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Matriz de Gerenciamento de Riscos 37/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

37/2025

MARCELA DUARTE DE SOUZA 05/08/2025 14:48

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de equipamentos industriais e utensilios de cozinha e refeitério

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de levantamento técnico detalhado "in
P , . loco" das condigdes e infraestrutura do
Especificagdo técnica o P .
. refeitdrio; auséncia de consulta ou participacdo
inadequada dos . .. . P .
. insuficiente da equipe de subsisténcia e usuarios . .. - L
equipamentos .. L . Planejamento Administracdo Médio
. . ,..  finais para validacdo das necessidades
industriais e utensilios e . -
. ... especificagdes; pesquisa de mercado superficial
de cozinha e refeitério o L
sobre as caracteristicas técnicas dos produtos e
sua compatibilidade.
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos e utensilios incompativeis com a infraestrutura existente no refeitério
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica prévia e detalhada no refeitério, identificando a infraestrutura Responsavel: ANDERSON MATHEUS NUNES
disponivel (elétrica, hidraulica, gas) e o espaco fisico; promover reunides participativas com a DE PAULA
equipe do SSUB e usuarios para mapear as reais necessidades e validar as especificacdes
técnicas; consultar normas técnicas, manuais de fabricantes e catdlogos para garantir a
compatibilidade e funcionalidade dos itens.
Acdes de Contingéncia
C-01 No recebimento, realizar testes e vistoria rigorosos para identificar ndo conformidades com a Responsavel: ANDERSON MATHEUS NUNES
especificacdo ou incompatibilidade com a infraestrutura; notificar a contratada para DE PAULA
substituicdo dos itens inadequados; caso o erro seja da especificacdo, avaliar a possibilidade de
termo aditivo para adequagdo, ou, em ultimo caso, iniciar processo de nova licitagdo com as
especificagdes corrigidas.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizacdo de poucas fontes de pesquisa de
preco ou fontes desatualizadas; desconsideracao
. da volatilidade de precos no mercado de
Pesquisa de precos de . . L. s
- equipamentos industriais e utensilios para
mercado deficiente ou . 1 . . . ~ e
. refeitério; falha na andlise comparativa de Planejamento Administracdo Médio
desatualizada para os oA .
itens equivaléncia entre diferentes marcas e modelos
’ que atendam as especificagdes; dependéncia
exclusiva de orgamentos de fornecedores sem
validagdo externa.
Impactos
Definicdo de preco de referéncia irreal, resultando em licitacdo deserta (nenhuma proposta), licitacdo fracassada (propostas com pregos excessivos),
1 ou, alternativamente, em aquisi¢do com sobrepreco, causando prejuizo ao erario e atraso no suprimento dos materiais e utensilios essenciais para o
refeitério.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado ampla e diversificada, utilizando no minimo trés fontes Responsavel: ANDERSON MATHEUS NUNES
confiaveis. DE PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de licitagdo deserta ou fracassada, revisar imediatamente a pesquisa de preco de Responsavel: ANDERSON MATHEUS NUNES
referéncia, as especificagdes (buscando alternativas viaveis) e as condi¢des de contratagdo; DE PAULA
realizar nova consulta de mercado com foco em fornecedores e produtos alternativos; analisar
a possibilidade de parcelamento do objeto para aquisi¢des emergenciais de itens criticos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Falha do licitante em elaborar proposta

Proposta com preco comercial precisa; auséncia de andlise
manifestamente aprofundada da exequibilidade e
inexequivel ou compatibilidade dos precos ofertados com o Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
excessivamente mercado durante a fase de aceitagdo;
elevado. insuficiéncia de critérios de aceitabilidade de
precos no edital ou falta de diligéncias para
verificagdo da capacidade de execugéo.
Impactos

Contratagdo de fornecedor que ndo consegue cumprir o contrato devido a pregos irrealistas (no caso de inexequibilidade), resultando em
descumprimento contratual, paralisacdo do fornecimento de eletrodomésticos e utensilios essenciais para o refeitério, necessidade de rescisao e nova
licitagdo. Ou, no caso de prego excessivo, aquisi¢do com sobrepreco, causando prejuizo ao erdrio.

Acoes Preventivas
P-01
abaixo do estimado ou significativamente diferentes das demais; realizar andlise critica da
composicao de precos ofertados em relacdo ao preco de referéncia e as condi¢oes de mercado;
definir no edital os critérios objetivos para aceitacdo de propostas e desclassificacdo por
inexequibilidade ou prego excessivo.
Acoes de Contingéncia
Notificar o licitante para que demonstre a exequibilidade de sua proposta ou justifique o preco
ofertado; em caso de ndo comprovacao ou justificacdo insatisfatéria, desclassificar a proposta
e convocar o proximo licitante; se todas as propostas forem inexequiveis ou excessivas,
avaliar a revogacao da licitagdo e iniciar novo processo com revisdo de prego de referéncia e

C-01

especificagdes, se necessario.

Exigir, quando cabivel, a demonstracdo da exequibilidade de propostas com precos muito Responsavel: DAIRAN GOUVEIA DA SILVA

Responsavel: DAIRAN GOUVEIA DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Falha do licitante na de
documentacao completa e vélida conforme
exigéncias do edital; exigéncias de habilitagdo
excessivas ou pouco claras no edital;
interpretacdo excessivamente restritiva dos
documentos pelo Pregoeiro ou Comissdo de
Licitagdo; falta de comunicagdo prévia ou
oportunidade de saneamento de falhas.

apresentacao

de
por

Desabilitagao
licitantes
inconsisténcias
documentais ou falhas
na fase de habilitacao.

R-04 Selecdo do Fornecedor

Impactos

Administracdo Baixo

Reducdo da competitividade do certame, resultando em menor nimero de propostas validas e potencialmente precos menos vantajosos para a
1 Administracdo, ou, em casos mais graves, a falha em selecionar um fornecedor adequado, levando a necessidade de republicacdo do edital e atraso

na aquisi¢do dos materiais para o refeitério.
Acoes Preventivas

P-01
Lei n® 14.133/2021; realizar sessdo publica para esclarecimentos de duvidas sobre o edital
antes da data de entrega das propostas; utilizar sistemas eletronicos que facilitem a submissdo
e verificacdo da documentacdo; capacitar os agentes responsaveis pela habilitagdo para
aplicacao correta da legislacdo e jurisprudéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01
legalmente permitido e cabivel, sem prejuizo da isonomia; analisar recursos administrativos
com celeridade, imparcialidade e base técnica/legal; em caso de desclassificacdo de nimero
significativo de licitantes, avaliar a conveniéncia de revogar o processo e republicar o edital
com ajustes nas exigéncias, se identificada alguma ambiguidade ou inconsisténcia.

Elaborar edital com exigéncias de habilitagdo claras, objetivas e em estrita consonancia com a Responsavel: DAIRAN GOUVEIA DA SILVA

Conceder prazo para saneamento de falhas ou complementagdo de documentos, quando Responsavel: DAIRAN GOUVEIA DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

niao
na
dos

Problemas logisticos do fornecedor (transporte,
estoque, distribuicdo); atrasos na producdo ou
na liberagdo de mercadorias; falha na
comunicagdo entre as partes sobre o status da
entrega; eventos imprevistos que afetam a
cadeia de suprimentos.

Atraso ou
conformidade
entrega
equipamentos
industriais e utensilios
de cozinha e refeitério.

Selecdo do Fornecedor

Impactos

Acoes Preventivas

Inclusdo de cronograma de entregas detalhado com marcos especificos no contrato;
estabelecimento de cldusulas contratuais de multas e sangdes por atraso na entrega; exigéncia
de comunicagdo prévia da contratada sobre qualquer intercorréncia que possa afetar o prazo;
realizacdo de reunides de alinhamento com a contratada para monitoramento do cumprimento
do cronograma.

Acoes de Contingéncia

Notificar formalmente a contratada para regularizar a situagdo, aplicando as sancdes
contratuais cabiveis; avaliar a possibilidade de aquisicdo emergencial de itens criticos através
de outro processo, se o atraso for prolongado e essencial a operagdo; renegociar prazos e
condicdes de entrega, caso a justificativa seja plausivel e o impacto minimo; acionar garantias
de execucdo se houver descumprimento recorrente.

P-01

C-01

Numero  Risco Causa do Risco Fase

Administracdo Médio

Comprometimento da operagdo do refeitério devido a falta ou inadequacdo de equipamentos e utensilios essenciais, necessidade de medidas
paliativas para suprir a demanda, atraso na plena funcionalidade do servico de alimentacéo e potencial insatisfacdo dos usudrios.

Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA

Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA

N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)
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Falha no controle de qualidade da contratada;
utilizacdo de componentes ou materiais de
qualidade inferior a especificada para redugdo
de custos; inconsisténcia entre a amostra ou
descricdo do produto e o item entregue;
inspecdo deficiente ou superficial no momento
do recebimento pela Administrag&o.

Recebimento de
material com
especificacgdes ou
qualidade inferiores as
contratadas.

Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos
Aquisicdo de equipamentos e utensilios com vida titil reduzida, mau funcionamento, consumo excessivo de energia, ou que ndo atendem plenamente

as necessidades operacionais do refeitério, gerando custos adicionais de manutengdo/substituicdo e podendo comprometer a seguranga alimentar.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de Termo de Recebimento Provisério com checklist detalhado de conformidade Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
técnica e funcional; realizacdo de testes de funcionamento e, se aplicavel, testes de consumo
de energia e validacdo de voltagem; exigéncia de amostras para aprovagdo prévia a entrega;
capacitagdo da equipe responsavel pelo recebimento (Setor Técnico/SSUB) para identificar
nao conformidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar o recebimento dos materiais ndo conformes, exigindo a substituicdo imediata pela Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
contratada em prazo determinado; aplicar as penalidades contratuais cabiveis por
descumprimento da especificacdo; se a ndo conformidade for identificada apds o recebimento
definitivo, acionar a garantia do produto e notificar formalmente a contratada para reparo ou
substituicdo sem 6nus a Administrag&o.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I1xP) N°Item
Desorganizagdo administrativa ou dificuldades
Inadimpléncia da financeiras inesperadas da contratada; ndo
contratada em relacdo cumprimento de obrigacdes tributdrias,
R-07 a obrigagdes fiscais ou previdencidrias ou trabalhistas pela empresa; Gestdo de Contrato Administragao Baixo
trabalhistas durante a falha no monitoramento continuo da
execucdo contratual. regularidade fiscal da contratada pela
Administracao.
Impactos

Impossibilidade de realizar pagamentos a contratada devido a falta de regularidade fiscal, trabalhista ou previdencidria, comprometendo a
continuidade do fornecimento e gerando acimulo de débitos para a Administracao, além de risco de responsabilizacdo subsidiaria.

Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de apresentagdo periddica de Certiddes Negativas de Débitos (CNDs) conforme Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA

previsto em contrato e na legislacdo; inclusdo de clausulas contratuais que prevejam retencdo
de pagamentos ou rescisdo em caso de inadimpléncia contumaz; orientagdo a contratada sobre
a importancia da manutencao da regularidade fiscal durante a vigéncia contratual.

Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender pagamentos a contratada até a regularizagdo da situagdo fiscal/trabalhista, Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
notificando formalmente a empresa e concedendo prazo para a regularizagdo; caso a situacdo
persista, avaliar a aplicacdo de sangdes, execucdo da garantia e, em tltima instancia, rescisdo
contratual, buscando nova contratagdo emergencial se necessario para evitar interrupgao do
servigo do refeitério.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: MAPA DE RISCO

Data/Hora de Criag&o: 06/08/2025 13:09:53

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: b9df546b96d85f482450f3354477f72a
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten ANDERSON MATHEUS NUNES DE PAULA no dia
18/08/2025 as 09:20:30 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento MARCELA DUARTE DE SOUZA no dia
26/08/2025 as 09:26:43 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento ANA PAULA GUIMARAES SILVA no dia
29/08/2025 as 10:53:24 no horario oficial de Brasilia.
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